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令
和
六
年
　
元
旦

公
益
社
団
法
人

　

青
森
法
人
会

会
　
長

林
　
　
　

均

筆
　
頭

副
会
長

今
　
　

良

暢

副
会
長

阿

部

吉

平

副
会
長

米

谷

恵

司

八甲田樹氷

新
年
の
ご
挨
拶

会
　
長

　

林
　
　
　
均

　

年
頭
に
当
た
り
謹
ん
で
新
春
の
お
慶
び
を
申

し
上
げ
ま
す
。

　

昨
年
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
が
「
５
類
に
移
行
」

と
決
定
し
た
こ
と
も
後
押
し
と
な
り
、
会
員
皆

様
の
ご
協
力
に
よ
り
コ
ロ
ナ
禍
以
前
の
事
業
運

営
を
回
復
で
き
ま
し
た
こ
と
に
感
謝
申
し
上
げ

ま
す
。

　

さ
て
、
昨
年
、
日
本
漢
字
能
力
検
定
協
会
主

催
の
世
相
を
表
す
漢
字
に
「
税
」
が
選
ば
れ
ま

し
た
。
増
税
議
論
が
活
発
に
行
わ
れ
た
ほ
か
、

定
額
減
税
や
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
と
い
っ
た
「
税
」

に
ま
つ
わ
る
テ
ー
マ
に
関
心
が
集
ま
っ
た
こ
と

な
ど
が
理
由
で
、
消
費
税
率
が
５
％
か
ら
８
％

に
引
き
上
げ
ら
れ
た
平
成
26
年
以
来
２
度
目
の

選
出
と
な
り
ま
し
た
。
税
の
啓
発
団
体
で
あ
る

法
人
会
に
と
っ
て
、
国
民
の
関
心
が
税
に
向
く

こ
と
は
大
変
喜
ば
し
い
こ
と
で
す
。

　

そ
し
て
12
月
、
令
和
６
年
度
税
制
改
正
大
綱

が
閣
議
決
定
さ
れ
ま
し
た
。
所
得
税
減
税
と
給

付
、
扶
養
控
除
と
子
育
て
支
援
、
賃
上
げ
税
制

で
中
小
企
業
を
支
援
、
防
衛
増
税
は
先
送
り
、

な
ど
が
注
目
さ
れ
ま
す
が
、
今
後
国
会
で
審
議

し
３
月
ま
で
に
詳
細
が
決
ま
り
ま
す
。

　

県
内
で
は
、
人
口
１
２
０
万
人
割
れ
、
中
国

に
よ
る
県
産
ホ
タ
テ
・
な
ま
こ
の
輸
入
禁
止
、

猛
暑
に
よ
る
米
・
リ
ン
ゴ
・
水
産
物
へ
の
影
響
、

老
舗
企
業
の
倒
産
な
ど
が
あ
り
ま
し
た
が
、
一

方
で
、
夏
祭
り
の
通
常
開
催
、
ク
ル
ー
ズ
船
の

過
去
最
多
の
寄
港
、
オ
カ
ム
ラ
食
品
工
業
の
東

証
上
場
な
ど
の
話
題
が
あ
り
ま
し
た
。

　

そ
し
て
今
年
は
当
地
区
に
お
い
て
、
青
森
駅

東
口
ビ
ル
や
青
森
市
ア
リ
ー
ナ
の
完
成
、
ガ
ー

ラ
タ
ウ
ン
に
大
手
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
・

映
画
館
の
開
業
な
ど
予
定
さ
れ
て
お
り
、
地
域

の
活
性
化
に
つ
な
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま

す
。

　

当
会
に
お
い
て
は
、
青
年
部
会
が
「
設
立
30

周
年
」
を
迎
え
、
昨
年
12
月
、
記
念
事
業
と
し

て
青
森
市
内
全
小
学
校
に
租
税
教
育
に
資
す
る

図
書
を
寄
贈
し
ま
し
た
。
年
が
明
け
て
１
月
は

親
会
が
二
つ
の
地
域
貢
献
事
業
を
行
い
ま
す
。

ま
ず
は
「
市
民
図
書
館
へ
の
図
書
贈
呈
」
で
、

平
成
12
年
に
始
ま
り
、
今
年
度
で
紙
芝
居

７
３
９
巻
、
書
籍
７
４
０
冊
の
寄
贈
と
な
り
ま

す
。
も
う
ひ
と
つ
は
「
新
春
お
楽
し
み
の
会
」

で
、
平
成
10
年
か
ら
25
年
間
、
落
語
や
音
楽
な

ど
を
多
く
の
方
に
楽
し
ん
で
い
た
だ
い
て
お
り

ま
す
。

　

こ
の
ほ
か
、
例
年
同
様
の
活
動
に
加
え
て
、

会
員
企
業
の
要
望
な
ど
を
取
り
入
れ
な
が
ら
事

業
発
展
の
お
役
に
立
て
る
よ
う
な
活
動
を
行
っ

て
参
り
ま
す

　

そ
の
た
め
に
は
、
組
織
の
基
盤
で
あ
る
会
員

数
の
維
持
・
拡
大
と
、
法
人
会
の
活
動
を
支
え

て
い
る
福
利
厚
生
制
度
の
拡
充
が
重
要
と
な
り

ま
す
の
で
ご
支
援
・
ご
協
力
の
程
よ
ろ
し
く
お

願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　

結
び
に
、
会
員
皆
様
の
ご
多
幸
と
事
業
の
健

全
な
発
展
を
祈
念
し
て
年
頭
の
ご
挨
拶
と
い
た

し
ま
す
。
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10
月
27
日
（
金
）、
青
森
市
役
所
に
お
い
て
、

林
会
長
、
今
筆
頭
副
会
長
、
米
谷
副
会
長
が
、

青
森
市
長
に
対
し
て
、「
令
和
６
年
度
税
制
改

正
提
言
事
項
」
の
提
言
活
動
を
行
っ
た
。

　

西　

秀
記
市
長
と
の
面
談
で
は
、
税
・
財
政

改
革
の
あ
り
方
、
経
済
活
性
化
と
中
小
企
業
対

策
、
地
方
の
あ
り
方
、
租
税
教
育
の
充
実
、
地

方
税
関
係
な
ど
に

関
す
る
提
言
の
内

容
を
説
明
し
意
見

交
換
を
行
っ
た
。

　

（
※
令
和
６
年

度
税
制
改
正
提
言

事
項
の
内
容
は
全

国
法
人
会
総
連
合

の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

に
掲
載
）

「
令
和
６
年
度
税
制
改
正

　
提
言
事
項
」
の
提
言
活
動

「
税
を
考
え
る
週
間
」
関
連
行
事

11
月
11
日
～
17
日
の
「
税
を
考
え
る
週
間
」
に
関
連
し
て
、
次
の
行
事
を
開
催
し
た
。

♦
記
念
講
演
会

　

11
月
14
日
（
火
）、
ホ
テ
ル
青
森
に
お
い
て
、

当
会
、
青
森
青
色
申
告
会
、
青
森
間
税
会
の
３

団
体
共
催
に
よ
る
「
税
を
考
え
る
週
間
」
記
念

講
演
会
を
開
催
し
た
。
３
団
体
合
せ
て
68
名
が

出
席
し
、
当
会
、
今　

良
暢
筆
頭
副
会
長
の
開

会
挨
拶
に
続
い
て
、
青
森
税
務
署
の
最
上　

治

署
長
が
「
ザ
★
マ
ル
サ
～
申
告
納
税
制
度
最
後

の
砦
～
」
と
題
し
て
講
演
を
行
っ
た
。

　

査
察
調
査
の
流
れ
、
世
間
を
騒
が
せ
た
過
去

の
脱
税
事
件
、
隠
匿
事
例
な
ど
の
紹
介
や
令
和

４
年
度
の
査
察
の
概
要
と
し
て
、
検
察
庁
に
告

発
し
た
件
数
が
１
０
３
件
で
告
発
率
は
74
・

1
％
の
高
水
準
と
な
っ
た
こ
と
、
ま
た
、
消
費

税
事
案
、
無
申
告
事
案
、
国
際
事
案
、
社
会
的

波
及
効
果
の
高
い
事
案
を
積
極
的
に
告
発
し
た

こ
と
な
ど
、
興
味
深
い
お
話
を
聞
か
せ
て
く
れ

た
。

　

ま
た
、
講
演
終
了
後
は
、
最
上
署
長
は
じ
め

税
務
署
幹
部
を
交
え
た
懇
親
会
を
行
っ
た
。

　

青
年
部
会

（
佐
藤
一
尚
部

会
長
）
は
、
11

月
18
日
（
土
）
、

サ
ン
ロ
ー
ド
青

森
イ
ベ
ン
ト
広

場
に
お
い
て
第

27
回
税
金
ウ
ル

ト
ラ
ク
イ
ズ
を

開
催
し
た
。
こ

の
事
業
は
、
青

森
税
務
署
の
協

力
、
青
森
市
教

育
委
員
会
、
青

森
市
Ｐ
Ｔ
Ａ
連
合
会
な
ど
の
後
援
を
い
た
だ

き
、
小
学
生
や
そ
の
家
族
、
一
般
の
方
に
税
へ

の
関
心
を
持
っ
て
も
ら
う
た
め
に
行
っ
て
い
る

税
の
啓
発
活
動
で
あ
る
。
５
年
生
・
６
年
生
が

２
名
で
チ
ー
ム
を
組
み
、
昨
年
の
８
チ
ー
ム
か

ら
倍
増
の
17
チ
ー
ム
が
参
加
し
、
珍
問
や
難
問

も
交
え
た
税
に
関
す
る
様
々
な
ク
イ
ズ
に
学
校

の
友
達
や
家
族
、
買
い
物
客
の
応
援
を
受
け
な

が
ら
熱
戦
を
繰
り
広
げ
た
。
表
彰
式
で
は
佐
藤

♦
♦
♦ 

税
金
ウ
ル
ト
ラ
ク
イ
ズ 

♦
♦
♦

青
年
部
会

部
会
長
か
ら
賞
状
と
賞
品
の
授
与
が
行
わ
れ
、

最
後
に
、
青
森
税
務
署
の
最
上　

治
署
長
か
ら

講
評
・
挨
拶
を
い
た
だ
き
終
了
し
た
。（
結
果

は
次
の
通
り
。「　

」
内
は
チ
ー
ム
名
）

♦
優　

勝
「
は
る
さ
め
ス
ー
プ
」（
三
内
西
小
）

♦
準
優
勝
「
チ
ャ
イ
ル
ド
フ
レ
ン
ド
」

�

（
三
内
西
小
）

♦
第
３
位
「
児
童
会
組
」（
横
内
小
）

♦
第
４
位
「
ネ
コ
ラ
ン
ド
リ
ー
」

�

（
新
城
中
央
小
・
浪
打
小
）

♦
敗
者
復
活
賞
「
Ｋ
リ
ー
ダ
ー
ズ
」（
横
内
小
）

　

ま
た
、
会
場
で
、「
税
の
使
途
ア
ン
ケ
ー

ト
」
を
行
い
、
子
育
て
支

援
、
医
療
の
充
実
、
介
護

福
祉
・
社
会
保
障
、
公
共

事
業
、
災
害
復
旧
、
の
中

か
ら
選
ん
で
も
ら
っ
た
と

こ
ろ
、
小
学
生
は
「
医
療

の
充
実
」
、
大
人
は
「
医

療
の
充
実
」
と
「
災
害
復

興
」
を
希
望
す
る
回
答
が

多
か
っ
た
。

♦
優
良
経
理
担
当
者
表
彰

　

11
月
８
日
（
水
）
、
ホ
テ
ル
青

森
に
お
い
て
、
令
和
５
年
度
優
良

経
理
担
当
者
表
彰
式
を
開
催
し

た
。
会
員
企
業
か
ら
推
薦
の
あ
っ

た
優
良
経
理
担
当
者
４
名
お
よ
び

所
属
企
業
の
役
員
３
名
が
出
席

し
、
林
会
長
か
ら
表
彰
状
と
記
念

品
が
贈
ら
れ
た
。
ご
来
賓
の
青
森

税
務
署
の
最
上　

治
署
長
か
ら
お

祝
い
の
言
葉
が
述
べ
ら
れ
、
そ
の

後
、
意
見
交
換
お
よ
び
昼
食
会
を

行
っ
た
。

　

受
賞
者
は
次
の
と
お
り
。

渡
部　

浩
美 

様

�

（
㈱
ア
ー
ル
・
エ
ー
・
ビ
ー
サ
ー
ビ
ス
）

関　
　

正
樹 

様

�

（
新
生
測
量
計
画
㈱
）

柿
崎　

由
里
子 

様

�

（
㈱
川
島
隆
太
郎
建
築
事
務
所
）

坪　
　

綾
香 

様

�

（
㈱
山
正
小
笠
原
建
設
）
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１
．
青
森
総
合
卸
セ
ン
タ
ー
税
務
研
修
会

　

11
月
20
日
（
月
）、
問
屋
町
会
館
に
お
い
て

当
会
と
協
同
組
合
青
森
総
合
卸
セ
ン
タ
ー
の
共

催
に
よ
る
税
務
研
修
会
を
開
催
し
た
。
テ
ー
マ

は
「
電
子
帳
簿
保
存

法
」
「
年
末
調
整
に

つ
い
て
」
で
、
令
和

５
年
度
の
税
制
改
正

に
よ
る
電
子
帳
簿
等

保
存
制
度
の
見
直
し

の
概
要
の
説
明
、
年

末
調
整
手
続
き
の
前

年
度
と
の
変
更
点
、

経
理
研
究
会

青
年
部
会

女
性
部
会

セ

ミ

ナ

ー

開

催

セ

ミ

ナ

ー

開

催

年
末
調
整
の
し
か
た
な
ど
に
つ
い
て
、
青
森
税

務
署
の
法
人
課
税
部
門
担
当
官
が
説
明
し
た
。

�

（
参
加
者
19
名
）

２
．
年
末
調
整
説
明
会

　

11
月
27
日
（
月
）、

ホ
テ
ル
青
森
に
お
い

て
年
末
調
整
説
明
会

を
開
催
し
た
。

　

昨
年
と
比
べ
て
変

わ
っ
た
点
、
年
末
調

整
の
手
続
、
年
税
額

の
計
算
の
た
め
の
準

備
、
年
末
調
整
の
電

子
化
な
ど
に
つ
い
て
青
森
税
務
署
の
法
人
課
税

部
門
担
当
官
が
説
明
し
た
。�

（
参
加
者
83
名
）

３
．
新
設
法
人
説
明
会

　

12
月
12
日
（
火
）、
青
森
税
務
署
に
お
い
て

青
森
税
務
署
と
の
共
催
に
よ
る
新
設
法
人
説
明

会
を
開
催
し
た
。
会
社
に
か
か
る
税
金
、
中
小

法
人
の
優
遇
制
度
、

源
泉
徴
収
、
消
費
税

な
ど
、
会
社
経
営
に

必
要
な
基
礎
的
な
税

務
知
識
に
つ
い
て
、

青
森
税
務
署
の
法
人

課
税
部
門
担
当
官
が

説
明
し
た
。

�

（
参
加
者
16
名
）

４
．
会
社
取
引
を
め
ぐ
る
税
務 

　

12
月
15
日
（
金
）、
ホ
テ
ル
青
森
に
お
い
て

開
催
し
、
税
理
士
の

泉
谷
博
之
氏
が
、
決

算
と
申
告
の
関
係
、

収
益
の
計
上
時
期
と

原
価
の
計
算
、
資
産

に
か
か
る
税
務
、
会

社
経
費
と
税
務
な
ど

に
つ
い
て
説
明
し

た
。�

（
参
加
者
25
名
）

設
立
設
立
3030
周
年
記
念
事
業
「
図
書
贈
呈
」

周
年
記
念
事
業
「
図
書
贈
呈
」

健
康
セ
ミ
ナ
ー
「
バ
ラ
ン
ス
ボ
ー
ル
レ
ッ
ス
ン
」

健
康
セ
ミ
ナ
ー
「
バ
ラ
ン
ス
ボ
ー
ル
レ
ッ
ス
ン
」

　

青
年
部
会

（
佐
藤
一
尚

部
会
長
）
は

設
立
30
周
年

記
念
事
業
と

し
て
、
青
森

市
内
全
小
学

校
に
図
書
を

寄
贈
し
た
。

　

寄
贈
図
書

は
、「
キ
ホ
ン

が
わ
か
る
！

税
金
と
わ
た

し
た
ち
の
く

ら
し　

税
金
の
し
く
み
」
で
、「
税
金
は
何
の

た
め
に
あ
る
か
」
「
税
金
の
種
類
」「
集
め
た
税

金
の
使
い
道
」
な
ど
を
絵
や
図
な
ど
を
交
え
な

が
ら
説
明
し
て
お
り
、
児
童
に
対
す
る
租
税
教

育
に
資
す
る
内
容
と
な
っ
て
い
る
。
令
和
５
年

12
月
22
日
（
金
）、
佐
藤
一
尚
部
会
長
、
高
橋

寿
典
副
部
会
長
、
大
柳
宏
和
副
部
会
長
、
吉
田　

崇
副
部
会
長
の
４
名
が
青
森
市
教
育
委
員
会
を

訪
問
し
、
工
藤
裕
司
教
育
長
に
寄
贈
目
録
書
を

　

女
性
部
会

（
田
中
桂
子

部
会
長
）は
、

12

月

４

日

（
月
）、
リ
ン

ク

ス

テ

ー

シ
ョ
ン
ホ
ー

ル
青
森
に
お

い
て
「
バ
ラ

ン

ス

ボ

ー

ル
」
を
体
験

し
た
。
バ
ラ

ン
ス
ボ
ー
ル
は
手
軽
に
で
き
て
腰
痛
予
防
や
メ

ン
タ
ル
ダ
メ
ー
ジ
の
改
善
に
効
果
が
あ
る
と
さ

れ
て
お
り
、
バ
ラ
ン
ス
ボ
ー
ル
イ
ン
ス
ト
ラ
ク

タ
ー
で
㈱
ｖ
ｉ
ｍ
ｖ
ｅ
ｒ
ｙ 

代
表
取
締
役
の

二
木
久
美
子
氏
が
講
師
を
務
め
、
ボ
ー
ル
の
使

い
方
や
体
力
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
お
話
、
音
楽
に

合
わ
せ
た
エ
ク
サ
サ
イ
ズ
を
行
い
、
参
加
者
は

日
頃
の
運
動
不
足
や
疲
れ
を
癒
し
た
。

　

経
理
研
究
会
（
今　

良
暢
会
長
）
は
次
の
通
り
例
会
を
開
催

し
た
。

　

●

第
４
１
０
回
例
会　

10
月
17
日
（
火
）

テ
ー
マ　

「
電
子
帳
簿
保
存
法
に
つ
い
て
」

講　

師　

青
森
税
務
署

　
　
　
　
　
　

審
理
専
門
官　

田
代　

英
紀　

氏

　

●

第
４
１
１
回
例
会　

11
月
21
日
（
火
）

テ
ー
マ　

「
社
会
保
険
の
適
用
拡
大
と
人
手
不
足
対
策
」

講　

師　

社
会
保
険
労
務
士　

本
田　

淳
也　

氏

　

●

第
４
１
２
回
例
会　

12
月
19
日
（
火
）

テ
ー
マ　

「
最
近
の
経
済
情
勢
に
つ
い
て
」

講　

師　

東
北
財
務
局　

青
森
財
務
事
務
所

　
　
　
　
　
　
　
　

財
務
課
長　

中
村
仁
彦　

氏

叙
勲
・
褒
章

　
黄
綬
褒
章

　

当
会
会
員　

相
馬　

真
二　

氏

（
株
式
会
社
相
馬
塗
装
店　

代
表
取
締
役
）

　

当
会
会
員　

田　
　

司　

氏

（
株
式
会
社
西
田
酒
造
店　

代
表
取
締
役
）

叙
勲
・
褒
章

　
藍
綬
褒
章

　
当
会
会
員　

来
海　

伸
博　

氏

（
ア
ー
ク
コ
ン
サ
ル
株
式
会
社　

取
締
役
会
長
）

　
当
会
会
員　

兼
平　

義
弘　

氏

（
有
限
会
社　

兼
平
会
計　

代
表
取
締
役
）

叙
勲
・
褒
章

　
旭
日
双
光
章

　
当
会
会
員　

柿
﨑　

忠
雄　

氏

（
青
森
綜
合
警
備
保
障
株
式
会
社　

代
表
取
締
役
会
長
）

納
税
功
労
　
仙
台
国
税
局
長
表
彰

　

会　

長　

林　
　
　

均　

氏

（
青
森
三
菱
電
機
機
器
販
売
株
式
会
社

　

代
表
取
締
役
社
長
）

納
税
功
労
　
青
森
税
務
署
長
表
彰

　

理　

事　

黄
金
﨑　

亨　

氏

（
株
式
会
社
黄
金
工
務
店　

専
務
取
締
役
）

お
渡
し
し
、
教
育
長
か
ら
感
謝
状
を
い
た
だ
い

た
。
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青
森
税
務
署
か
ら
の
お
知
ら
せ

会員の皆様へ 住所、代表者などの変更がありましたら、お手数ですが事務局へご連絡願います。

青森法人会の事業の予定

現在開催計画未定の事業が開催されることもありますので、
それを含め詳しくはホームページをご覧ください
アドレス：http://www.aomori-hojinkai.or.jp/aomori/

広報紙では、当会の活動を紹介しています。
研修会・講演会等には、会員以外の方も参加できます。
事務局まで申し込みください。
青森法人会事務局　電話 017－775－2580　FAX 017－773－5644

新会員を

募集中です！

新会員を

募集中です！

経営に差がつく・税の知識が身につく・人脈が広がる

お知り合いの経営者を
　　　 ご紹介ください!!

（事務局にご連絡をいただければ説明に伺います）

青森市民図書館への図書贈呈式
　令和６年１月23日（火）午前11時（青森市役所）

新春お楽しみの会
令和６年１月26日（金）午後６時（ホテル青森）
　西尾夕紀　歌唱＆ものまねライブ　

決算法人説明会
　令和６年２月２日（金）午後1時30分（ホテル青森）
　令和６年３月22日（金）午後1時30分（ホテル青森）

経理研究会・例会
　令和６年２月20日（火）午前11時（青森県食糧会館）

インボイス制度Ｑ＆Ａ
　令和６年２月26日（月）午後１時30分（ホテル青森）

第43回理事会
　令和６年３月８日（金）午後３時（ホテル青森）

ビジネスマナー講座　　　　
　令和６年３月12日（火）午後１時30分（ホテル青森）

申込受付中です
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最
近
目
に
す
る
「
リ
ス
キ
リ
ン

グ
」
と
は
デ
ジ
タ
ル
ス
キ
ル
の
習

得
だ
と
思
わ
れ
が
ち
だ
が
、
中
小

企
業
が
成
長
す
る
う
え
で
必
要
な

の
は
、
管
理
統
制
・
ト
ッ
プ
ダ
ウ

ン
・
説
得
中
心
の
昭
和
型
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
か
ら
、
対
話
重
視
で
部
下

の
主
体
性
や
強
み
を
引
き
出
す
令

和
型
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
切
り
替
え

る
「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
リ
ス
キ

リ
ン
グ
」
だ
。

求
め
ら
れ
る
管
理
職
像

の
変
化

　

経
営
者
・
役
員
・
人
事
部
門
を

対
象
に
実
施
し
た
「
求
め
ら
れ

る
管
理
職
像
の
変
化
と
そ
の
課

題
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査

（
２
０
２
３
年
９
月
、
ジ
ェ
イ
ッ

ク
実
施
）
」
で
、
20
年
前
の
管
理

職
像
と
現
在
の
管
理
職
像
と
で
は

求
め
ら
れ
る
度
合
い
が
大
き
く
変

化
し
た
項
目
が
あ
る
。

　

た
と
え
ば
「
管
理
職
に
は
対
話

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
求
め

ら
れ
る
と
思
う
」
は
20
年
前
の
管

理
職
像
32
％⇒

現
在
の
管
理
職
像

53
％
と
21
ポ
イ
ン
ト
高
い
。
逆
に

「
管
理
職
に
は
部
下
の
管
理
と
統

制
が
求
め
ら
れ
る
」
は
49
・
５
％

⇒

23
・
５
％
と
26
ポ
イ
ン
ト
低

下
、「
管
理
職
に
は
ト
ッ
プ
ダ
ウ

ン
の
進
行
が
求
め
ら
れ
る
と
思

う
」
も
39
・
５
％⇒

14
・
５
％
と

25
ポ
イ
ン
ト
低
下
し
た
。

　

昭
和
や
平
成
初
期
は
、
上
司
が

自
身
の
経
験
を
も
と
に
指
示
・
命

令
す
る
こ
と
で
成
果
を
あ
げ
ら
れ

た
。
し
か
し
、
価
値
観
や
時
代
の

変
化
に
伴
っ
て
成
果
に
つ
な
が
る

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
や
り
方
は
変

わ
っ
て
き
て
い
る
。

令
和
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

で
押
さ
え
る
べ
き
３
つ

の
ポ
イ
ン
ト

①
対
話
力
の
向
上

　

昭
和
の
時
代
は
「
上
司
の
指
示

に
従
い
な
さ
い
」「
仕
事
は
見
て

覚
え
な
さ
い
」
と
い
う
指
導
が
基

本
で
あ
り
、
背
景
に
は
、「
上
司

に
従
っ
て
い
れ
ば
、
い
ず
れ
役
職

や
待
遇
が
つ
い
て
く
る
」
と
い
う

動
機
付
け
が
あ
っ
た
。
し
か
し
、

今
の
若
者
は
役
職
や
待
遇
だ
け
で

は
動
か
な
い
。
ま
た
、
見
て
覚
え

る
と
い
う
や
り
方
は
「
生
産
性
が

低
い
」
と
思
わ
れ
て
し
ま
う
。

従
っ
て
、
部
下
と
対
話
し
な
が
ら

動
機
付
け
る
、
目
的
や
プ
ロ
セ
ス

を
分
か
り
や
す
く
教
え
る
こ
と
が

重
要
だ
。

②
強
み
を
生
か
す
育
成
力

　

昭
和
型
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
は

部
下
の
課
題
や
弱
み
を
指
摘
し
、

奮
起
を
促
す
こ
と
が
主
流
で
あ
っ

た
。
し
か
し
、
現
在
は
課
題
を
指

摘
す
る
だ
け
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

は
自
信
を
失
わ
せ
、
成
長
を
妨
げ

て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
。
現
在
も

課
題
克
服
が
必
要
な
場
合
は
あ
る

が
、
従
業
員
の
強
み
を
見
い
だ

し
、
最
大
限
に
生
か
す
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
を
軸
と
し
た
方
が
効
果
的

だ
。

③
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
型
の
チ
ー
ム
ビ

ル
デ
ィ
ン
グ

　

昭
和
の
管
理
職
に
は
部
下
を
管

理
統
制
す
る
力
が
求
め
ら
れ
た
。

し
か
し
、
今
は
上
司
が
正
解
を

知
っ
て
い
る
と
は
限
ら
な
い
。
現

場
に
近
い
部
下
の
ほ
う
が
顧
客

ニ
ー
ズ
や
最
新
動
向
を
つ
か
ん
で

い
る
場
合
も
多
い
。
従
っ
て
、
上

司
に
は
部
下
の
考
え
や
意
見
を
引

き
出
し
て
意
思
決
定
す
る
ボ
ト
ム

ア
ッ
プ
型
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
求

め
ら
れ
て
い
る
。

今
の
管
理
職
に
求
め
ら

れ
る
力

　

令
和
の
時
代
に
組
織
の
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
高
め
る
に
は
、

上
司
が
一
方
的
に
指
示
・
命
令
・

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
す
る
の
で
は

な
く
、
対
話
を
通
じ
て
、
部
下
の

声
に
耳
を
傾
け
、
強
み
を
生
か
し

て
動
機
付
け
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が

重
要
と
な
る
。
人
手
不
足
が
進
行

す
る
中
で
部
下
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
を
高
め
ら
れ
て
い
な
い
管
理
職

に
は
、
令
和
型
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

３
要
素
「
対
話
力
の
向
上
」「
強

み
を
生
か
す
育
成
力
」「
ボ
ト
ム

ア
ッ
プ
型
の
チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ
ン

グ
」
を
身
に
付
け
て
も
ら
う
こ
と

が
必
要
だ
。

今
、
求
め
ら
れ
る

今
、
求
め
ら
れ
る

　

管
理
職
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ

　

管
理
職
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ

株
式
会
社
ジ
ェ
イ
ッ
ク

　
取
締
役

　

古
　
庄
　
　
　
拓

【
筆
者
紹
介
】

古
庄
拓
（
ふ
る
し
ょ
う
・
た
く
）

１
９
８
３
年
生
ま
れ
。
慶

應
義
塾
大
学
卒
業
後
、
株

式
会
社
ジ
ェ
イ
ッ
ク
に
入

社
。
中
小
企
業
・
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
を
対
象
と
し

た
社
員
研
修
や
採
用
支
援

の
提
案
・
企
画
、
管
理
職

養
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
事
業

化
、
新
卒
メ
デ
ィ
ア
の
立

ち
上
げ
等
を
経
て
、
同
社

取
締
役
。
人
材
育
成
や
採

用
支
援
の
知
識
・
ノ
ウ
ハ

ウ
を
発
信
し
て
い
る
。
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ス
ー
パ
ー
で
よ
く
見
る
の
が
、

牛
乳
売
り
場
で
商
品
棚
の
奥
に
あ

る
新
し
い
も
の
か
ら
取
っ
て
い
く

お
客
さ
ん
で
す
。
奥
か
ら
先
に
取

る
と
、
手
前
に
あ
る
期
限
が
迫
っ

て
き
た
も
の
が
売
れ
残
り
、
無
駄

に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
売
れ
残

り
食
品
の
処
理
方
法
は
自
治
体
に

よ
っ
て
異
な
り
ま
す
が
、
家
庭
ご

み
と
一
緒
に
焼
却
処
分
し
て
い
る

自
治
体
も
多
い
で
す
。
売
れ
残
っ

た
ら
店
が
処
理
費
を
払
う
だ
け
で

な
く
、
私
た
ち
が
納
め
た
税
金
も

使
っ
て
燃
や
さ
れ
る
の
で
す
。
食

品
ロ
ス
を
含
む
生
ご
み
は
、
重

さ
の
80
％
以
上
が
「
水
」
。
燃
え

に
く
い
も
の
を
、
巨
額
の
費
用

と
膨
大
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
使
っ

て
燃
や
し
て
い
ま
す
。
日
本
の

一
般
廃
棄
物
の
処
理
費
は
年
間

２
兆
１
４
９
９
億
円
。
す
べ
て
私

た
ち
が
納
め
た
税
金
で
す
。
な
ぜ

怒
ら
な
い
の
で
し
ょ
う
？ 

食
べ

物
を
燃
や
す
た
め
に
貴
重
な
税
金

が
使
わ
れ
て
い
る
こ
と
に
気
付
い

て
い
な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

　












　

牛
乳
に
は
賞
味
期
限
表
示
の
も

の
と
消
費
期
限
表
示
の
も
の
が
あ

り
ま
す
。
高
温
殺
菌
牛
乳
は
「
賞

味
期
限
」
、
低
温
殺
菌
牛
乳
に
は

短
め
の
「
消
費
期
限
」
表
示
が
さ

れ
て
い
る
も
の
が
多
い
で
す
。
以

前
、「
牛
か
ら
絞
っ
た
ば
か
り
の

『
生
乳
』
が
余
っ
て
し
ま
う
の
で

１
人
１
本
飲
ん
で
く
だ
さ
い
」
と

農
林
水
産
省
が
呼
び
か
け
た
こ
と

が
あ
り
ま
し
た
。
多
く
の
量
を
消

費
し
た
い
と
き
に
は
牛
乳
を
「
食

べ
る
」
の
も
お
す
す
め
で
す
。

　












　

牛
乳
を
食
べ
る
と
は
ど
う
い
う

こ
と
で
し
ょ
う
？　

た
と
え
ば

ヨ
ー
グ
ル
ト
を
作
っ
て
食
べ
る
こ

と
で
す
。

　

私
が
コ
ロ
ナ
禍
以
降
続
け
て
い

る
の
が
ヨ
ー
グ
ル
ト
作
り
で
す
。

賞
味
期
限
や
消
費
期
限
の
近
づ
い

た
牛
乳
が
値
引
き
さ
れ
て
い
た

ら
、
使
い
切
れ
る
分
だ
け
買
っ
て

き
ま
す
。
ヨ
ー
グ
ル
ト
50
ｇ
に
対

し
て
牛
乳
５
０
０
㎖
の
割
合
で
熱

湯
消
毒
し
た
容
器
に
入
れ
て
混

ぜ
、
常
温
に
置
い
て
お
け
ば
24
時

間
前
後
で
出
来
上
が
り
ま
す
。
固

ま
っ
た
ら
冷
蔵
庫
に
入
れ
て
ジ
ャ

ム
や
シ
リ
ア
ル
を
加
え
て
食
べ
ま

す
。
私
は
ド
イ
ツ
製
の
ガ
ラ
ス
容

器
Ｗ
Ｅ
Ｃ
Ｋ
（
ウ
ェ
ッ
ク
）
を

使
っ
て
い
ま
す
。

　












　

混
ぜ
て
固
め
る
だ
け
で
で
き
る

の
が
牛
乳
プ
リ
ン
。
１
ℓ
の
牛

乳
パ
ッ
ク
で
作
り
ま
す
。
牛
乳

４
０
０
㎖
を
耐
熱
性
の
器
に
入

れ
、
ゼ
ラ
チ
ン
20
ｇ
と
砂
糖
20
ｇ

を
加
え
、
電
子
レ
ン
ジ
に
２
分
30

秒
か
け
て
ゼ
ラ
チ
ン
と
砂
糖
を
溶

か
し
ま
す
。
底
に
た
ま
り
や
す
い

の
で
泡
立
て
器
な
ど
で
し
っ
か
り

溶
か
し
ま
す
。
１
ℓ
の
牛
乳
パ
ッ

ク
に
は
５
０
０
㎖
の
牛
乳
を
入
れ

て
お
き
、
注
ぎ
口
を
、
上
か
ら
見

て
正
方
形
の
形
に
な
る
よ
う
開
け

て
お
き
ま
す
。
そ
こ
に
、
先
ほ
ど

の
ゼ
ラ
チ
ン
と
砂
糖
を
溶
か
し
た

牛
乳
を
注
ぎ
、
上
の
口
を
閉
じ

て
、
冷
蔵
庫
で
冷
や
し
固
め
る
だ

け
。
固
ま
っ
た
ら
食
べ
や
す
い
大

き
さ
に
切
れ
ば
出
来
上
が
り
。

　
　













意
外
と
簡
単
な
の
が
イ
ン
ド
風

の
チ
ー
ズ
「
パ
ニ
ー
ル
」
で
す
。

牛
乳
を
火
に
か
け
、
レ
モ
ン
汁
を

加
え
て
か
き
混
ぜ
ま
す
。
レ
モ
ン

汁
は
牛
乳
１
ℓ
に
対
し
て
大
さ
じ

２
杯
ほ
ど
で
す
。
牛
乳
が
分
離
し

て
き
た
ら
キ
ッ
チ
ン
ペ
ー
パ
ー
を

敷
い
た
ザ
ル
で
こ
し
て
絞
っ
て
出

来
上
が
り
。
カ
ッ
テ
ー
ジ
チ
ー
ズ

牛
乳
を
「
食
べ
る
」

牛
乳
を
「
食
べ
る
」

食
品
ロ
ス
問
題
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト

井
　
出
　
留
　
美

【
筆
者
紹
介
】

井
出
留
美
（
い
で
・
る
み
）

奈
良
女
子
大
学
食
物
学
科

卒
、
博
士
（
栄
養
学
／
女

子
栄
養
大
学
大
学
院
）
、
修

士
（
農
学
／
東
京
大
学
大

学
院
農
学
生
命
科
学
研
究

科
）
。
ラ
イ
オ
ン
、
青
年
海

外
協
力
隊
、
日
本
ケ
ロ
ッ

グ
広
報
室
長
等
歴
任
。
東

日
本
大
震
災
食
料
支
援
で

の
廃
棄
に
衝
撃
を
受
け
、

㈱
ｏ
ｆ
ｆ
ｉ
ｃ
ｅ 

３
・
11
を

設
立
。
食
品
ロ
ス
削
減
推

進
法
成
立
に
協
力
し
た
。

『
賞
味
期
限
の
ウ
ソ
』（
幻

冬
舎
新
書
）
、『
捨
て
な
い

パ
ン
屋
の
挑
戦
』
（
あ
か

ね
書
房
）
な
ど
著
書
多
数
。

を
さ
っ
ぱ
り
さ
せ
た
よ
う
な
味
で

サ
ラ
ダ
に
ぴ
っ
た
り
で
す
。

　












賞
味
期
限
や
消
費
期
限
の
迫
っ

た
牛
乳
が
あ
れ
ば
、
牛
乳
を
「
食

べ
る
」
発
想
で
、
ヨ
ー
グ
ル
ト
や

プ
リ
ン
、
チ
ー
ズ
な
ど
を
作
っ
て

み
ま
せ
ん
か
。
シ
チ
ュ
ー
や
ド
リ

ア
も
お
す
す
め
で
す
よ
。

牛乳プリンインド風チーズ「パニール」


